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１ 点検・評価の実施について 

藤沢市民病院健全経営推進計画では、令和 6 年度から令和 9 年度までの 4 年間で

経営改善に取り組むこととし、各年度の取組状況については、決算時期に点検・評

価を行うこととしています。今回令和 6 年度決算（見込）を踏まえ、点検・評価を

実施いたしました。 

 

(1) 点検・評価方法 

点検・評価は具体的な取組ごとに、次のとおり行いました。 

数値目標がないものについては定性評価 

数値目標があるものについては定量評価 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

対計画比(%)＝実績/計画×100 

 

 

(2) 点検・評価結果の公表について 

点検・評価を行った結果については当院ホームページで公開します。 

  

■定性評価基準 

評価 区分 備考 

A 実施中 計画どおり実施・継続 

B 一部実施中 取組の一部が遅延又は未実施 

C 未実施 未実施 

D 再検討 取組の見直し等 

終 終了 取組の期間満了又は終了 

■定量評価基準 

評価 区分 

s 対計画比が 110%以上 

a 対計画比が 100%以上 110%未満 

b 対計画比が  80%以上 100%未満 

c 対計画比が            80%未満 



2 収支計画に対する決算の状況について

(1) 収益的収入及び支出 （単位：千円）

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

款 項 目 節
実績
(A)

計画
(B)

実績
(C)

対計画値
(C)-(B)

対前年度
(C)-(A)

計画 計画 計画

 病院事業収益 21,672,885 22,212,988 22,507,790 294,802 834,905 22,711,994 23,230,357 23,833,151

 医業収益 19,458,144 20,092,908 20,363,616 270,708 905,472 20,598,637 21,132,548 21,755,048

 入院収益 13,172,016 13,792,926 13,867,184 74,258 695,168 14,255,673 14,746,584 15,251,220

 外来収益 5,835,064 5,885,217 6,057,293 172,076 222,229 5,919,513 5,953,615 6,062,364

 その他医業収益 451,064 414,765 439,139 24,374 ▲ 11,925 423,451 432,349 441,464

 医業外収益 2,209,763 2,115,176 2,131,057 15,881 ▲ 78,706 2,108,069 2,092,135 2,072,038

 受取利息配当金 2,160 2,608 3,025 417 865 1,400 1,300 1,200

 補助金 253,762 101,431 93,861 ▲ 7,570 ▲ 159,901 101,431 101,431 101,431

 他会計負担金 1,487,418 1,592,166 1,592,166 0 104,748 1,592,166 1,592,166 1,592,166

 他会計補助金 4,030 0 0 0 ▲ 4,030 0 0 0

 長期前受金戻入 299,024 298,371 298,604 233 ▲ 420 292,396 276,487 256,414

 その他医業外収益 163,369 120,600 143,401 22,801 ▲ 19,968 120,676 120,751 120,827

 特別利益 4,978 4,904 13,117 8,213 8,139 5,288 5,674 6,065

 病院事業費用 22,290,081 23,398,921 23,596,625 197,704 1,306,544 23,708,256 23,923,686 24,139,290

 医業費用 21,066,103 22,107,269 22,218,455 111,186 1,152,352 22,565,260 22,771,144 22,975,348

 給与費 10,729,486 11,615,068 11,504,482 ▲ 110,586 774,996 11,851,975 11,985,993 12,121,578

 材料費 5,316,012 5,348,711 5,765,212 416,501 449,200 5,444,697 5,539,182 5,633,667

 経費 3,568,797 3,723,364 3,549,697 ▲ 173,667 ▲ 19,100 3,736,998 3,773,661 3,796,855

 委託料 2,381,002 2,415,774 2,369,848 ▲ 45,926 ▲ 11,154 2,420,605 2,425,446 2,430,297

 減価償却費 1,383,403 1,334,425 1,329,722 ▲ 4,703 ▲ 53,681 1,445,851 1,386,532 1,337,434

 資産減耗費 21,327 16,500 16,324 ▲ 176 ▲ 5,003 16,500 16,500 16,500

 研究研修費 47,078 69,201 53,018 ▲ 16,183 5,940 69,239 69,276 69,314

 医業外費用 1,025,702 1,133,905 1,180,241 46,336 154,539 987,996 997,542 1,008,942

 特別損失 198,276 157,747 197,929 40,182 ▲ 347 155,000 155,000 155,000

 医業損益 ▲ 1,607,959 ▲ 2,014,361 ▲ 1,854,839 159,522 ▲ 246,880 ▲ 1,966,623 ▲ 1,638,596 ▲ 1,220,300

 経常損益 ▲ 423,898 ▲ 1,033,090 ▲ 904,023 129,067 ▲ 480,125 ▲ 846,550 ▲ 544,003 ▲ 157,204

 純損益 ▲ 617,196 ▲ 1,185,933 ▲ 1,088,835 97,098 ▲ 471,639 ▲ 996,262 ▲ 693,329 ▲ 306,139

（注）消費税及び地方消費税抜処理により作成

(２) 資本的収入及び支出 （単位：千円）

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

款 項 目 節
実績
(A)

計画
(B)

実績
(C)

対計画値
(C)-(B)

対前年度
(C)-(A)

計画 計画 計画

 資本的収入 803,028 1,663,307 1,255,507 ▲ 407,800 452,479 686,490 686,877 687,268

企業債 605,300 1,465,200 1,057,400 ▲ 407,800 452,100 488,000 488,000 488,000

一般会計負担金 197,728 198,107 198,107 0 379 198,490 198,877 199,268

 資本的支出 1,799,291 3,753,518 3,157,478 ▲ 596,040 1,358,187 1,592,078 1,905,381 2,092,701

 建設改良費 1,069,864 2,741,924 2,245,884 ▲ 496,040 1,176,020 828,156 825,618 893,710

 施設整備費 123,685 853,395 804,426 ▲ 48,969 680,741 186,725 186,725 236,610

 委託料 123,685 853,395 782,701 ▲ 70,694 659,016 186,725 186,725 236,610

 工事請負費 0 0 21,725 21,725 21,725 0 0 0

 固定資産購入費 946,179 1,888,529 1,441,458 ▲ 447,071 495,279 641,431 638,893 657,100

 医療器械等購入費 771,478 1,783,406 1,336,339 ▲ 447,067 564,861 610,000 610,000 610,000

 リース資産購入費 174,701 105,123 105,119 ▲ 4 ▲ 69,582 31,431 28,893 47,100

 投資有価証券購入費 0 300,000 200,000 ▲ 100,000 200,000 0 0 0

 企業債償還金 729,427 711,594 711,594 0 ▲ 17,833 763,922 1,079,763 1,198,991



(3) 現金保有残高・企業債残高 （単位：千円）

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

款 項 目 節
実績
(A)

計画
(B)

実績
(C)

対計画値
(C)-(B)

対前年度
(C)-(A)

計画 計画 計画

現金保有残高 7,935,541 5,676,855 6,107,971 431,116 ▲ 1,827,570 5,313,858 5,036,569 4,927,190

企業債残高 10,858,442 11,736,175 11,204,248 ▲ 531,927 345,806 11,460,253 10,868,490 10,157,499

1 経常収支比率 （単位：%）

2 修正医業収支比率 （単位：%）

【指標】

1 経常収支比率 　　= 医業費用、医業外費用に対する医業収益、医業外収益の割合

を表し、通常の病院活動による収益状況を示す指標

2 修正医業収支比率 = 病院の本業である医業活動から生じる医業費用に対する医業

収益の割合を示す指標

【実績】 【課題や今後の取組等】

〇 医業収益については、入院延患者数及び病床稼働率の増加に伴う入院収益 〇 入院延患者数の増加や病床稼働率の上

の増加などにより、計画値を2億7,070万8千円上回り、前年度実績について 昇などにより、医業収益は増加傾向に

も9億547万2千円上回りました。一方、医業費用については、計画値を ありますが、令和７年度以降も収益の

1億1,118万6千円上回りましたが、人事院勧告に伴う給与費改定や定数増な 増加以上に、人件費や原材料・エネル

どによる給与費の増のほか、原材料費やエネルギー価格の高騰に伴う材料 ギー価格の高騰による支出の増加が見

費の増加などにより、前年度実績を11億5,235万2千円上回りました。 込まれます。

〇 医業損益については、18億5,483万9千円の赤字となり、計画値を1億5,952 〇 西館等再整備事業に伴う更なる支出の

万2千円上回った結果、修正医業収支比率は91.7%となり、計画値を0.8ポイ 増加が見込まれることからも、引き続

ント上回りました。 き収益確保の取組を進める一方で、委

〇 経常損益については、医業費用の増加に加え、電子カルテシステムハード 託料をはじめとした費用削減に取り組

ウェアや端末等の更新、西館8階の配管改修工事等の資本的支出が増加し み、健全経営を推進してまいります。

たことで、雑損失が増加しましたが、医業収益が増加したことにより

9億402万3千円の赤字となり、計画値を1億2,906万7千円上回りました。そ

の結果、経常収支比率は96.1％となり、計画値を0.5ポイント上回りました。

〇 計画値に対する実績については、経常収支比率・修正医業収支比率ともに

計画値を上回ったものの、対前年度実績においては経常収支比率は2.0ポ

イント、修正医業収支比率は0.7ポイント下回りました。

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度
対前年増減

（比率）

計画 99.3 95.6 96.4 97.7 99.3 

実績 98.1 96.1 ▲ 2.0pt

対計画比 100.5%

評価 a

令和5年度 令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度
対前年増減

（比率）

計画 92.2 90.9 91.3 92.8 94.7

実績 92.4 91.7 ▲ 0.7pt

対計画比 100.9%

評価 a

（医業収益－一般会計負担金）

医業費用
×100

経常収益

経常費用
×100

99.3 

95.6 
96.4 

97.7 

99.3 

98.1 

96.1 

R5 R6 R7 R8 R9

92.2 

90.9 
91.3 

92.8 

94.7 92.4 
91.7 

R5 R6 R7 R8 R9



3 重点的な取組事項の評価一覧（総括）

重点的な取組事項
評価

方法
令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

1 役割・機能の最適化と連携の強化

（１）地域医療高騰を踏まえた当院の果たすべき役割

ア がん医療の推進 （定性） ➔

1 キャンサーボードの強化 ↗

2 外来化学療法の体制強化 ↗

3 がん相談支援センターの機能・体制の拡充 ↗

4 日帰り生検などの実施 ー

5 ロボット手術の更なる拡大 ↗

6 神奈川県立がんセンターへのスムーズな紹介体制の構築 ↗

イ 救急医療の推進 （定性） ➔

1 時間外における入院患者受入れのあり方の検討 ➔

2 本院ICUの管理方法の見直し ー

3
高齢者施設や在宅の高齢者の緊急入院及び

連携施設への転院体制の検討
↗

ウ 病床数の見直し （定性） ➔

エ その他 （定性） ➔

1 ゲノム診療体制の充実 ↗

2 日帰り手術及びＩＶＲの導入の検討 ↗

3 病棟総合医の育成の検討 ☐

（２）地域包括ケアシステムの構築に向けて果たすべき役割・機能

ア 在宅医療への部分的介入の検討 （定性） ↗

（３）機能分化・連携強化

ア 医療ＤＸに基づくシステムネットワークのさらなる拡大 （定性） ↗

1 医療ＤＸに基づくシステムネットワークのさらなる拡大 ↗

2 新規紹介患者の速やかな受入及び逆紹介の推進 ↗

3 ＰＨＲの利活用の検討 ➔

4
インターネットを活用した地域施設及び患者さんへの

情報発信の強化
↗

（４）住民の理解促進のための取組

ア 住民の理解促進のための取組 （定性） ↗

1 ホームページ ↗

2 市民公開講座 ↗

3 広報誌 ↗

4 患者満足度アンケート調査患者ご意見箱 ↗

5 各種イベントの開催 ↗

標記 定性評価 定量評価

↗ ：A（実施中） 対計画比が 100%以上

➔ ：B（一部実施中） 対計画比が   80%以上 100%未満

ー ：C（未実施） 対計画比が   80%未満

☐ ：D（再検討）

終 ：終了



重点的な取組事項
評価

方法
令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

2 医師・看護師等医療スタッフの確保と働き方改革

（１）医師・看護師等医療スタッフの確保 （定性） ↗

1 大学医局との連携強化及び良好な関係の維持 ↗

2 積極的な学生実習の受入れ ↗

3 特定看護師の育成と活用 ↗

4 勤務環境の整備 ↗

（２）臨床研修医の受入れ等を通じた若手医師の確保 （定性） ↗

1
初期臨床研修を修了した若手医師などを対象とした

各種専門研修の実施
↗

2 シミュレーションセンターの整備 終

（３）医師・看護師等医療スタッフの働き方改革への対応 （定性） ➔

1 タスクシフトによる業務の見直しやチーム医療の推進 ↗

2
医師事務作業補助員等の配置強化に向けた採用形態と

育成体制の構築
↗

3 勤怠システムの適切な運用 ➔

4 勤務時間の検討 ➔

5 勤務時間外業務の見直し ➔

3 新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組

（１）新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組 （定性） ↗

1 ＢＣＰ（業務継続計画）の見直し ↗

2 医療機器や施設の整備等 ↗

3 地域の医療機関との連携 ↗

4 専門人材の確保及び育成 ↗

4 施設・設備の最適化

（１）施設・設備の適正管理と整備費の抑制 （定性） ↗

1 西館・救命救急センター等の建替えに向けた取組 ↗

2 高額医療器械の更新計画に基づく購入 ↗

（２）デジタル化への対応 （定性） ↗

1 電子カルテシステムの更新に向けた取組 ↗

2 各種システムの導入・更新に向けた取組 ↗

3 DX（デジタルトランスフォーメーション）の推進 ➔

4 情報セキュリティ対策の推進 ↗

5 経営の効率化等

（１）目標達成に向けた具体的な取組

ア 費用の縮減 （定量） ↗
イ 組織改正及び定数の見直し （定量） ↗
ウ 診療報酬の確保 （定量） ↗

令和6年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

A ↗ 43

B ➔ 11

C ー 2

D ☐ 1

終 1

合計 58



4 数値目標の達成状況（総括）

令和5年度 令和6年度 対計画値 対前年度 令和7年度 令和8年度 令和9年度

№ 具体的な取組事項 単位
実績
(A)

計画
(B)

実績
(C)

対計画比
(%)

増減数
(C)-(B)

増減数
(C)-(A)

計画 計画 計画

 ＫＰＩ指標

1 新入院患者数 人 16,045 16,350 16,000 97.9 b ▲ 350 ▲ 45 16,660 16,970 17,290 

2 病床稼働率 % 81.2 85.4 85.4 100.0 a 0.0 4.2 83.6 85.1 86.4 

3 平均在院日数 日 9.9 9.9 10.4 94.9 b 0.5 0.5 9.8 9.8 9.8 

4 入院患者1人1日当たり診療収入 円 82,661 85,110 83,042 97.6 b ▲ 2,068 381 87,180 88,600 90,000 

5 修正医業収支比率 % 92.4 90.9 91.7 100.9 a 0.8 ▲ 0.7 91.3 92.8 94.7 

6 修正給与費等負荷率 % 92.7 95.2 95.0 100.2 a ▲ 0.2 2.3 94.2 92.4 90.3 

 医療機能に係るもの

7 手術件数 件 5,763 6,000 5,740 95.7 b ▲ 260 ▲ 23 6,141 6,282 6,424 

8 救急車搬送受入患者数 人 10,914 10,000 10,313 103.1 a 313 ▲ 601 10,200 10,400 10,600 

9 分娩件数 件 521 550 481 87.5 b ▲ 69 ▲ 40 550 550 550 

 医療の質に係るもの

10 入院患者満足度総合評価 % 92.1 90.0 91.8 102.0 a 1.8 ▲ 0.3 90.0 90.0 90.0 

11 外来患者満足度総合評価 % 82.8 82.0 78.9 96.2 b ▲ 3.1 ▲ 3.9 83.0 84.0 85.0 

12
ＤＰＣ特定病院群の「設定要件」

充足項目数（3cを除く8項目）
8/8 - - - - - 8/8 - 8/8 

 連携の強化等に係るもの

13 紹介患者数 人 22,456 22,250 22,567 101.4 a 317 111 22,500 22,750 23,000 

14 逆紹介患者数 人 18,664 19,030 19,103 100.4 a 73 439 19,350 19,670 20,000 

 収支改善に係るもの

15 経常収支比率 % 98.1 95.6 96.1 100.5 a 0.5 ▲ 2.0 96.4 97.7 99.3 

＊ 修正医業収支比率 % 92.4 90.9 91.7 100.9 a 0.8 ▲ 0.7 91.3 92.8 94.7 

 収入確保に係るもの

＊ 新入院患者数 16,045 16,350 16,000 97.9 b ▲ 350 ▲ 45 16,660 16,970 17,290 

16 1日当たり入院患者数 人 435 444 458 103.2 a 14 23 448 456 463 

17 1日当たり外来患者数 人 1,237 1,242 1,211 97.5 b ▲ 31 ▲ 26 1,248 1,254 1,260 

＊ 入院患者1人1日当たり診療収入 円 82,661 85,110 83,042 97.6 b ▲ 2,068 381 87,180 88,600 90,000 

18 外来患者1人1日当たり診療収入 円 19,415 19,500 20,585 105.6 a 1,085 1,170 19,600 19,700 19,800 

＊ 病床稼働率 % 81.2 82.8 85.4 103.1 a 2.6 4.2 83.6 85.1 86.4 

＊ 平均在院日数 9.9 9.9 10.4 94.9 b 0.5 0.5 9.8 9.8 9.8 

 経費削減に係るもの

＊ 修正給与費等負荷率 % 95.2 95.0 100.2 a ▲ 0.2 95.0 94.2 92.4 90.3 

19 職員給与費対医業収益比率 % 55.1 57.8 56.5 102.2 a ▲ 1.3 1.4 57.5 56.7 55.7 

20 材料費対医業収益比率 % 27.3 26.6 28.3 93.6 b 1.7 1.0 26.4 26.2 25.9 

21 経費対医業収益比率 % 18.3 18.5 17.4 105.9 a ▲ 1.1 ▲ 0.9 18.1 17.9 17.5 

22 委託費対医業収益比率 % 12.2 12.0 11.6 103.3 a ▲ 0.4 ▲ 0.6 11.8 11.5 11.2 

23 減価償却費対医業収益比率 % 7.1 6.6 6.5 101.5 a ▲ 0.1 ▲ 0.6 7.0 6.6 6.1 

 経営の安定性に係るもの

24 現金保有残高 百万円 7,936 5,677 6,108 107.6 a 431 ▲ 1,828 5,314 5,037 4,927 

25 企業債残高 百万円 10,859 11,736 11,204 104.5 a ▲ 532 345 11,460 10,868 10,157 

※ ＊は再掲 

※  № 3、6、20～23、25 は数値が小さいほうが高評価 s 0

a 16

b 8

c 0

- 1

合計 25 （再掲は除く）

■定量評価基準

評価 区分

s 対計画比が 110%以上

a 対計画比が 100%以上 110%未満

b 対計画比が  80%以上 100%未満

c 対計画比が            　　 80%未満

対計画比(%)＝実績/計画×100



 

5 総評と今後の課題・取組について 

 

令和 6 年度は、「藤沢市民病院健全経営推進計画 2027」の 4 か年計画における 1

年目にあたります。病院事業の経営強化に取り組むために掲げた３つの目指す方向

性「市民へのより良い医療の提供」「業務運営の改善と効率化」「収支改善と持続可

能な経営の確保」に基づき、様々な取組を進めました。 

 

令和 6 年度の収支計画に対する決算状況について、収益的収支における収入は、

主に入院・外来収益が増加したことなどから計画値を上回りました。一方で、支出

は診療材料費・薬品費等の材料費が大幅に増加しましたが、給与費・経費は計画値

を下回りました。その結果、経常収益の増が経常費用の増を上回り、経常損失は計

画値に対して 1 億 2,906 万 7 千円下回る 9 億 402 万３千円となりましたが、前年度

との比較では 4 億 8,012 万 5 千円悪化しました。 

資本的収支は、西館等再整備事業の基本計画策定を令和 7 年度に移行したことや

入札の執行残などにより、計画値に対して支出は 5 億 9,604 万円、収入は 4 億 780

万円下回りました。なお、現金保有残高については、計画値を 4 億 3,111 万 6 千円

上回りましたが、前年度と比較して 18 億 2,757 万円減少しております。 

このように、令和６年度の収支状況は計画値を上回っているものの、財務状況は

依然厳しい状況が継続しており、さらに物価高騰などの経済情勢や人口減少や少子

高齢化に伴う急激な医療需要の変化、医療資源の不足等に対応していかなければな

りません。また、老朽化が進む西館等再整備事業が令和 7 年度以降に本格化するた

め、資金確保が喫緊の課題となっております。 

引き続き収支改善の取組として、患者確保に努め、委託料をはじめとした費用削

減を推進するなど収益確保及び費用削減に向けた取組を継続するとともに、施設・

設備の適正管理と整備費の抑制を図り、将来にわたり持続可能な病院経営が行える

よう経営強化に努めてまいります。 



 

  




